
{bt! bŜǿǎƭŜǧŜǊ   
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{ǘ !ƴƴŜ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ ƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻũ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфтоΣ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇŀǊƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мпΦро ƪƳнΦ Lǘ 

Ƙƻǎǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ 

aŀǊŎƘ мфǘƘ {ǘŜ !ƴƴŜ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {bt! ǘǳǊƴŜŘ ппΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘΤ ǘƘŜ  ƪŀȅŀƪ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ǘƻ 

/ŜǊŦ ƛǎƭŀƴŘΣ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƻ aƻȅŜƴƴŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ wƻǳƴŘ LǎƭŀƴŘΦ hƴ aƻȅŜƴƴŜ LǎƭŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻ 

ǊŀŎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴƻŜ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƳŀǊƛƴŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  

 

 

 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪ ǊŀŎŜ 

/ƻƴǘŜƴǘ tŀƎŜ /ƻƴǘŜƴǘ tŀƎŜ 

{ǘŜ !ƴƴŜς ¢ƘŜ hƭŘŜǎǘ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ ¢ǳǊƴǎ пп 

ȅŜŀǊǎ 

м ¢ŀƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƻǊǘƻƛǎŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ п 

{bt! [ŀǳƴŎƘŜǎ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǾŀπ

ǎƛǾŜ ŎǊŜŜǇŜǊǎ 

н 5 Ǌ IƻǳǎŜ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ п 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ о aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ aƻǊƴŜ {ŜȅŎƘŜƭƭƻƛǎ bŀǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ 

р 

.ŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƛƴ .ŀƛŜ ¢ŜǊƴŀȅ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ о bŜǿ ƳƻƻǊƛƴƎ ōǳƻȅǎ ŦƻǊ /ƻŎƻǎ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ р 

/ǳǊƛŜǳǎŜ aŀǊƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ 

с   



¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ [ŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ aǊ ²ƛƭƭǎ !ƎǊƛŎƻƭŜ ƻƴ рǘƘ 
WǳƴŜΣ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ {bt! ŀƴŘ ŀ ǎǳƳ 
ƻŦ wнрлΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅ мс ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ {bt! ǎǘŀũǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŎǊŜŜǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǘΦ {bt! ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ !ƭƛŜƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мΦ 

aƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ tŀǊƪΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƭƻƴƎ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ /9h ƻŦ 

{bt! ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ŎƭǳōΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇŀǊƪǎ ƭƛƪŜ {ǘŜ !ƴƴŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ 

CƻǊŜǎǘǊȅ ǎǘŀũ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ  ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎǊŜŜǇŜǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ  

 



{bt!Ωǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ [ŀǳǊƛŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ {¢/Ωǎ CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀπ

ōƭŜǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ±ƛŎπ

ǘƻǊƛŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻŶŎŜ ǎǘŀũǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΣ ƛǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ {bt! ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜπ

ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎΦ hƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŀƭƭ ƻŦ {bt!Ωǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ hǊƛƻƴ 

aŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΦ hǳǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ

¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

άL ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŜǎǎ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜέ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũǎΦ  

άL ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƘŜǊŜ ŀǘ hǊƛƻƴ aŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳέ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΦ 

άL ǇǊŜŦŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜέ 

ǎǘŀǘŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

{ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ {bt! ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ hŎŜŀƴ 5ŀȅΣ {bt! ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ D±L ǘƻ ŎƭŜŀƴ ōŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀƛŜ ¢ŜǊƴŀȅ ŀƴŘ tƻǊǘ [ŀǳƴŀȅ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪǎΦ  !ōƻǳǘ млл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊǳōōƛǎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΣ 

ōƻǧƭŜ ǘƻǇǎΣ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎΣ ǊƻǇŜǎΣ ǘȅǊŜǎ ŜǘŎΧ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ D±L ŀƴŘ {bt!Σ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŀŎƘ ǎŀŦŀǊƛ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΦ 

[ŜƊΥ {ƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǊǳōōƛǎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ wƛƎƘǘΥ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŀǘ !ƴǎŜ {ƻǳƛƭƭŀŎ 


